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ค าน า 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และกระทรวงการคลังได้
ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะท าให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

        องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 
ตุลาคม  2564 

  



 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

สารบัญ 
 
            หน้า 
บทที่ ๑  บทน า           1 
 ๑.  หลักการและเหตุผล 

๒.  วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ๓.  เป้าหมาย 
 ๔.  นิยามความเสี่ยง 
บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ     3 
 ๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
 ๒.  วิสัยทัศน ์
 ๓.  ภารกิจ 
 ๕.  ยุทธศาสตร ์
 ๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง        9 
 ๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 ๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 3. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง        12 
 ๑.  การระบุความเสี่ยง 
 ๒.  การประเมินความเสี่ยง 
 ๓.  การตอบสนองความเสี่ยง 
บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง         32 
  



 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

๑.  หลักการและเหตุผล 
  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐ
ก าหนดไว้ 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 
  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ   จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น 
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม   รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง  ๆ  เพ่ือลด
มูลเหตุที่จะท าให้เกิดความเสียหาย   ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล  เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน   และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
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  ๕.   เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑.  ผู้บริหารและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
เพ่ือน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี   ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน  สามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง และจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม   ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 
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๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง   หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจท าให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย  ท าให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรก าหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลส าเร็จ  ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน  การด าเนินงาน  และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
  การบริหารความเสี่ยง   หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง    หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่เหลืออยู่  
วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระท าที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น งาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการท างานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง   คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง   คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การท าประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง   คือการไม่ต้องท าสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่ จะเกิดขึ้นน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ มีพ้ืนที่ 73 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 45,625 ไร่ ห่าง
จากที่ว่าการอ าเภอ 12 กิโลเมตร ต าบลนาท่ามเหนือแบ่งเขตการปกครองออกเป็น 13 หมู่บ้าน มีเขตติดต่อกับต าบล
ต่าง ๆ ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลล าภูรา และต าบลปากแจ่ม  อ าเภอห้วยยอด   
  ทิศใต ้  ติดต่อกับต าบลนาตาล่วง  อ าเภอเมืองตรัง 
  ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลบ้านโพธิ์และต าบลน้ าผุด    อ าเภอเมืองตรัง 
  ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลนาท่ามใต้   อ าเภอเมืองตรัง 
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องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือมีประชากรจ านวนรวมทั้งสิ้น 7,393 คน แยกเป็น ชาย 
3,588 คน หญิง 3,805 คน (ที่มา ส านักทะเบียนราษฎร์ อ าเภอเมืองตรัง  กันยายน  ๒๕๖4) ประชากรส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม (ท าสวนยางพารา) 
                                                                          

๒.  วิสัยทัศน์ 
  “โครงสร้างพื้นฐานดี  มีการศึกษา  พัฒนาสิ่งแวดล้อม  น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง” 
 
๓.  พันธกิจ 
  1.  มุ่งสร้างศักยภาพทางเศรษฐกิจด้านเกษตรกรรม   อุตสาหกรรม    และการท่องเที่ยวให้มีความ
มั่งค่ังและมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  ๒.  พัฒนาสังคม  การศึกษา  และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความมั่นคง สามารถด ารงชีวิตได้
อย่างมีคุณภาพ 
  ๓.  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติให้ยั่งยืนและสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีบนความหลากหลายทาง
ชีวภาพ 
  ๔.  ส่งเสริมการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกภาคส่วน 
  ๕.  เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

4.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่
การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอยู่ดีมีสุขขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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๕.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

   

 

 

  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป  
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภยั 
5. งานกิจการสภา อบต. 
6. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

 

2.1 งานการเงินและบญัช ี
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
2.3 งานแผนท่ีภาษีและทะเบยีน
ทรัพย์สิน 
2.4 งานพัสดุและทรัพยส์ิน 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 
3.4 งานผังเมือง 

   
 

4.1 งานบรหิารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
4.3 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
4.4 งานส่งเสริมการศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

   
 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม ระดับต้น) 

5.1 งานสังคมสงเคราะห ์
5.2 งานศูนย์เยาวชน 
5.3 งานส่งเสรมิสุขภาพ 
5.4 งานส่ ง เสริมอา ชีพและ
พัฒนาสตรี 
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                                      อ านาจหน้าที่ของส่วนราชการต่างๆ มีดังนี้ 

ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
ส านักปลัด -  งานบริหารงานทั่วไป  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานสารบรรณกลาง งาน

การเจ้าหน้าที่ งานเลือกตั้งและทะเบยีนข้อมูล   งานตรวจสอบภายใน และงานอ่ืน ๆ 
ที่ไม่มีส่วนราชการใดรับผิดชอบ    
- งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่รับผิดชอบ ปฏิบัติเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย
ประสานแผน  ประมวลแผน  ประมวลแผน เพื่อเสนอ แนะเพื่อประกอบการก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนและ 
โครงการต่าง ๆ ซึ่งอาจเป็นนโยบาย แผนงานและโครงการทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การบริหาร หรือความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ อาจเป็นนโยบาย แผนงาน 
อบต . แผนอ าเภอ แผนงานจังหวัด และโครงการระดับชาติ หรือระดับจังหวัดแล้วแต่
กรณี และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง 
-  งานกฎหมายและคดี  งานทางกฎหมายเกี่ยวกับการพิจารณาวินิจฉัยปัญหาข้อ
กฎหมาย  ร่างและพิจารณาตรวจร่างเทศบัญญัติ  กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับและค าสั่งที่
เกี่ยวข้อง งานจัดท านิติกรรม  รวบรวมข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานเพื่อด าเนินการ
ตามกฎหมาย งานสอบสวน  ตรวจพิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับวินัยพนักงาน
เทศบาล  ลูกจ้างและการร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ งานสอบสวนและเปรียบเทียบการ
กระท าที่ละเมิดเทศบัญญัติ งานนิติกรรมสัญญา  งานเกี่ยวกับความรับผิดทาง
แพ่ง  อาญา  งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืน ๆ งานรับเรื่องร้องทุกข์  และร้องเรียน  
-  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีหน้าที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการป้องกัน
บรรเทา 
สาธารณภัย  การระงับอัคคีภัยที่เกิดขึ้นโดยรวดเร็วมิให้ลุกลามออกไป  ลดอันตราย
และความเสียหายที่เกิดเพลิงไหม้  ป้องกันและบรรเทาอันตรายจากอุทกภัย  วาต
ภัย   การอพยพผู้ประสบภัยและทรัพย์สิน  ช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ประสบภัย  
-  งานกิจการสภา  มีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานการประชุมต่างๆ  การ
ติดต่อ  ประสานงาน  ดูแลความเรียบร้อยการจัดการประชุม  การรวบรวมข้อมูลและ
จัดเตรียมเอกสาร บันทึกรายงานการประชุม   
- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม งานส่งเสริม  เผยแพร่กิจกรรมด้านการควบคุมมลพิษและ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม  งานควบคุมมลพิษ   งานศึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม  งานติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  งานเฝ้าระวังโรคระบาด งาน
ระบาดวิทยา  งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ  งานเก่ียวกับการป้องกันรักษาโรคเอดส์  
งานจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เผยแพร่ด้านการป้องกันและระงับโรคติดต่อ    งาน
สาธารณสุขมูลฐาน   
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
กองคลัง - งานการเงินและบัญชี ตรวจสอบการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท จัดท าเช็คและเอกสาร

การเบิกจ่ายเงิน ตรวจสอบหลักฐานใบส าคัญคู่จ่าย จัดท าบัญชี จัดท ารายงาน
ประจ าวัน ประจ าเดือน ประจ าปี จัดท าสถิติรายรับ-รายจ่าย จัดท าบัญชีรายจ่ายเงิน
สะสม จัดท าบัญชีรายจ่ายเงินอุดหนุน จัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่ายเกี่ยวกับงบเฉพาะ
การ รายงานสถิติการคลังและให้บริการข้อมูลทางด้านสถิติการคลัง  
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการ
จัดเก็บภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และการจัดหารายได้อ่ืนๆ วางแผนการจัดเก็บรายได้ 
พิจารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินและก าหนดค่ารายปีของภาษีอากร 
ประชาสัมพันธ์เก่ียวกับการช าระภาษีอากร จัดท าหนังสือแจ้งการช าระภาษี ตรวจสอบ
และจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน รายชื่อผู้ไม่ช าระภาษี 
ค่าธรรมเนียมอ่ืนๆภายในก าหนด จัดท าหนังสือแจ้งเตือนการช าระภาษี กรณีไม่มา
ช าระภาษี ค่าธรรมเนียมอื่นๆ ภายในก าหนด ประสานกับงานนิติการเพื่อด าเนินคดีแก่
ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีท้องถิ่น งานเกี่ยวกับการยึด อายัด และขายทอดตลาด
ทรัพย์สิน เร่งรัดการจัดเก็บรายได้ คัดลอกข้อมูลที่ดิน ปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบ ารุงท้องที่ ส ารวจตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม ปรับปรุงจัดเก็บ 
ดูแลรักษาข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินในระบบ
คอมพิวเตอร์ ประชาสัมพันธ์งานจัดเก็บภาษีต่างๆ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน    มีหน้าที่เกี่ยวกับงานคัดลอกข้อมูลที่ดิน 
งานปรับข้อมูลแผนที่ภาษีบ ารุงท้องที่งานส ารวจและตรวจสอบข้อมูลภาคสนาม งาน
ตรวจสอบรหัสประจ าแปลงที่ดิน รหัสชื่อเจ้าของทรัพย์สิน และรหัสชื่อผู้ช าระภาษี 
งานจัดเก็บและดูแลบ ารุงรักษาแผนที่ภาษีทะเบียนทรัพย์สิน และเอกสารข้อมูลต่างๆ 
งานปรับข้อมูลในทะเบียนทรัพย์สินและเอกสารที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมดูแลระบบ
คอมพิวเตอร์ที่เก่ียวกับแผนที่ภาษี และทะเบียนทรัพย์สิน งานบริการข้อมูลแผนที่ภาษี
บ ารุงท้องถิ่น และข้อมูลแผนที่ภาษีโรงเรือน งานบริการข้อมูลทะเบียนทรัพย์สิน  
- งานพัสดุและทรัพย์สิน  การจัดซื้อจัดจ้าง  การซ่อมบ ารุงและรักษา จัดท าทะเบียน
พัสดุ ตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ จ าหน่ายพัสดุ  

กองช่าง  - งานแบบแผนและก่อสร้าง  มีหน้าที่ควบคุมดูแลและรับผิดชอบการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ของงานวิศวกรรม   ออกแบบค านวณดา้นวิศวกรรม งานวางโครงการและการ
ก่อสร้างทางดา้นวิศวกรรม    งานตรวจสอบแบบแปลนการขออนุญาตปลูกสร้าง
อาคาร  งานให้ค าปรึกษาแนะน าและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม  งาน
สถาปัตยกรรม ออกแบบเขียนแบบทางดา้นสถาปัตยกรรมและ
มัณฑนศิลป์    วางโครงการ จัดท าผังและควบคุมการก่อสร้างทางสถาปัตยกรรม    
- งานสาธารณูปโภค มีหน้าที่เกี่ยวกับ งานดา้นการก่อสร้างอาคาร  ถนน  ทางเทา้ 
และสิ่งติดตั้งอื่น ๆ งานวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง  ซอ่มแซมบ ารุงรักษา
อาคาร  ถนน ทางเท้า  ปรับปรุงแก้ไขและป้องกันสิ่งแวดล้อมเป็นพิษ ให้ค าปรึกษา
แนะน าหรือตรวจสอบเก่ียวกับงานก่อสร้าง งานควบคุมพัสดดุ้านโยธา งานซ่อม
บ ารุงรักษาสาธารณูปการ  งานอ่ืนที่เก่ียวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย   
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 

 - งานผังเมืองและการควบคุมอาคาร มีหน้าที่จัดท าผังเมืองรวม จัดท าผังเมืองเฉพาะ 
ควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะแลที่ดนิสาธารณประโยชน์ งานส ารวจรวบรวม
ข้อมูลทางด้านผังเมือง ควบคุมงานผังเมืองและการควบคุมอาคารให้เป็นไปตาม
กฎหมาย งานควบคุมดูแลอาคารสถานที่ งานซ่อมแซมบ ารุงรกัษาอาคารสถานที่และ
ไฟฟ้าสาธารณะ งานวางแผนการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและไฟฟ้าแรงต่ า งานในการ
ติดตั้ง ประกอบ ดัดแปลง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ซ่อมแซมเคร่ืองจักร เครื่องมือ เคร่ืองใช้
ที่เก่ียวกับไฟฟ้า งานเบิกจา่ยจดัเก็บรักษาเครื่องมือเคร่ืองใช้ และวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- งานบริหารวิชาการศึกษา  มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
งานจัดการศึกษา งานทดสอบและประเมินตรวจวัดผล งานบริการและบ ารุง
สถานศึกษา งานศูนย์พฒันาเด็กเล็ก งานกิจการเด็กและเยาวชน การสนบัสนุน
บุคลากร วัสดุอปุกรณ์ และทรัพย์สินตา่งๆ เพื่อประโยชนท์างการศึกษา จัดสถานที่เพื่อ
การศึกษา ส่งเสริมท านุบ ารุงรักษา งานบริหารงานบุคคล งานบริหารทั่วไป งานบริหาร
การศึกษา  งานวางแผนและสถติิ งานการเงินและบัญช ี
- งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานจดัการศึกษา งานพล
ศึกษา งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผลโรงเรียน งานบรกิารและบ ารุง
สถานศึกษา  
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีหน้าที่ความรับผิดชอบ งานวิชาการส่งเสริมพัฒนาการ
เด็กเล็ก งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานติดตามประเมนิผล 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการศาสนา งานส่งเสริม
ประเพณี ศิลปะและวฒันธรรม งานกิจการเด็กและเยาวชน  งานกีฬาและนนัทนาการ 
การส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน 

กองสวัสดิการสังคม - งานสังคมสงเคราะห์ งานสงเคราะห์ประชาชน ผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน ไร้ที่พึ่ง งาน
สงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่างๆ งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการและทุพพลภาพ งาน
สงเคราะห์ครอบครัวและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการด าเนินชีวิตในครอบครัว  งาน
ส่งเสริมและสนับสนุนองค์การสังคมสงเคราะห์ภาคประชาชน งานส ารวจวิจัยสภาพ
ปัญหาสังคมต่างๆ งานส่งเสริมสวัสดิการสตรีและสงเคราะห์สตรีบางประเภท งาน
ประสานและร่วมมือกับหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเพื่อการสังคมสงเคราะห์  งานให้
ค าปรึกษา แนะน าในด้านสังคมสงเคราะห์แก่ผู้มาขอรับ 
- งานศูนย์เยาวชน งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่ครอบครัวประสบปัญหาความ
เดือดร้อนต่างๆ งานสงเคราะห์เด็กก าพร้า อนาถา ไร้ที่พึ่ง เร่ร่อน ถูกทอดทิ้ง  งาน
สงเคราะห์เด็กและเยาวชนที่พิการทางร่างกาย สมองและปัญญา  งานส่งเสริมสวัสดิ
ภาพเด็กและเยาวชน งานให้ค าปรึกษา แนะน าแก่เด็กและเยาวชนซึ่งมีปัญหาในด้าน
ต่างๆ   
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ส่วนราชการ อ านาจหน้าที่ 
 -งานส่งเสริมสุขภาพ  งานอนามัยชุมชน งานสาธารณสุขมูลฐาน งานสุขศึกษา งาน

ควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ างานป้องกันยาเสพติด 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งานส ารวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน เพื่อ
รับผิดชอบในการปรับปรุงชุมชนของตนเอง งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชน งานจดัระเบียบชุมชน งานประสานงานและรว่มมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อน าบริการข้ันพื้นฐานไปบริการแก่ชุมชน งานจัดท าโครงการช่วยเหลือใน
ด้านตา่งๆให้แก่ชุมชน งานด าเนนิการพัฒนาชุมชนทางด้านเศรษฐกิจ สังคมส่งเสริม
อาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชน งานเก่ียวกับการส่งเสริมพฒันาสตร ี
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๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  
    แนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ แบ่งออกเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 
  ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนาท่ามเหนือทราบ  และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
๒.  คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบ
และอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

๑)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ   ประธานกรรมการ 
  ๒)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ   กรรมการ 
  3)  หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการ 
  ๔)  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕)  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  6)  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
  7)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
  8)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน              กรรมการและเลขานุการ 
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บทที่ ๓  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
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ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
ดังนี้   

๑)  จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง 
๓) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ  ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร  และเกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความ
เสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน  โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO : ERM ซึ่งเป็นกรอบ 
แนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร  ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบทั้ง
องค์กรประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ 

1.1 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 
1.2 การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
1.3 การบ่งชี้เหตุการณ์ ( Event Identification) 
1.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
1.5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
1.6 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
1.7 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
1.8 การติดตามประเมินผล(Monitoring)  

2. ให้กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาท้องถิ่น 
และแผนอัตราก าลัง 

3. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

4. ให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจ และสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึง 

ความรู้รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง เป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร 
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         กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนต าบลนาท่ามเหนือ   มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  6  ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล   เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้องและมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไก
ความเสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 
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1. ระบุความ
เสี่ยง

2. ประเมิน
ความเสี่ยง
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ความเสี่ยง

บทที่ ๔  การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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1.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก   ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด   ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
  1.1  ความเสี่ยง  หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  1.2  ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้   โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด  เกิดข้ึนได้อย่างไร  และท าไม  ทั้งนี้ สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง  โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้  2  ด้าน  คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล กฎ 
ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบสารสนเทศ 
เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย  พันธกิจขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน  หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ   เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  ไม่มีการมอบหมายอ านาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ทั้งจากปัจจัยภายใน  เช่น การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง  เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน  จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการด าเนินงาน  การ
ทุจริตในการเบิกจ่าย  และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ  การจัดเก็บรายได้ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน  และอุปสรรคของระเบียบ  กฎหมายที่ไม่ชัดเจนอันน าไปสู่การตรวจสอบ
ทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป.ป.ช. คลังจังหวัด กรมบัญชีกลาง 
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 4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย  ระเบียบ  เช่น  ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
เป็นต้น 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 
ซึ่งประกอบด้วย  ๔  ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน  เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  และระดับของความเสี่ยง  โดยคณะท างานบริหาร
ความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 
5  ระดับ  คือ  น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

ประเด็นท่ีพิจารณา ระดับคะแนน 
1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้ อผิ ดพลาด ในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก 
สูง ปานกลาง และต่ า 
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 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง   เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง  ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง  เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม   ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ   
ก าลังคน  หรือเวลาที่มีจ ากัด  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่ จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง  ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือ
มีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง  และผลกระทบความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  
5 
 

10 15 20 25 

สูงมาก 
4  

4 
 

8 12 16 20 

3  
3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  
2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  
1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

1) ระดับความเสี่ยงต่ า  คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง  คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง  คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน  ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

                                                                ตารางการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 

ณ วันที่   1  ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ  งานประสานสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์    เพ่ือให้งานบริการด้านสาธารณูปโภค มีประสิทธิภาพและสามารถบริการประชาชนได้ท่ัวถึง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ทันท่วงที 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองช่าง 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก 

(1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั(2) ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง  
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

      (5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดล าดบั
ความเสี่ยง 

(9) 
1.มีค าสั่งแบ่งงาน
ภายในกองช่าง  
2.แบ่งหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน  

1.เพ่ือให้งานบริการด้าน
สาธารณูปโภค มี
ประสิทธิภาพและ
สามารถบริการ
ประชาชนได้ท่ัวถึง 
2.การแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน
ได้ทันท่วงที 

1.ความไม่เพียงพอของ
วัสดุอุปกรณ์และ
บุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2.งบประมาณมีไม่
เพียงพอ 

งบประมาณและ
บุคลากรไม่เพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน 

S 
O 
C 

3 3 12 สูง 
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RM 1 



 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

 

ตารางการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 

ณ วันที่   1  ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
โครงการ/กิจกรรม   การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์   เพ่ือเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  การสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ   กองสวัสดิการสังคม 

กระบวนการปฏิบตัิ งานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก (1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด(2) ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง (5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

 ผลกระทบ 
      (7) 

ระดับความ
เสี่ยง (8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง (9) 

1.การติดต่อประสานงานกับ
ผู้ใหญ่บ้านข้อมูลท่ีได้รับยัง
เป็นข้อมูลดิบและบอกด้วย
วาจาไม่มีการรับรองเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
2.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิตการเบิกจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพไปแล้วจึงต้องเรียกเงิน
คืน 
3.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯต้อง
ระงับการจ่ายเงินภายใน
เดือนท่ีเสียชีวิตทันที 

การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ 
คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 

1. ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ   
คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ 
ไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ 
การโยกย้ายออกจากพ้ืนที่ 
กรณีได้รับเงินสวัสดิการหรือ
สิทธิประโยชน์อ่ืนจากรัฐ  
และผู้ได้รับเบี้ยเสียชีวิต  ท า
ให้เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท าเรื่อง
ระงับการจ่ายเงินเบี้ยยังชีพให้
ทุกเดือนอย่างต่อเนื่อง  ท าให้
เจ้าหน้าที่ต้องเรียกเงินคืน 

1. การติดต่อประสานงาน
กับผู้ใหญ่บ้านข้อมูลที่
ได้รับยังเป็นข้อมูลดิบและ
บอกด้วยวาจาไม่มีการ
รับรองเป็นลายลักษณ์
อักษร 
2. กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิตการเบิกจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพไปแล้วจึงต้องเรียก
เงินคืน 
3.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯต้อง
ระงับการจ่ายเงินภายใน
เดือนที่เสียชีวิตทันที 

S 
O 
F 
C 

3 5 15 สูง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

 
ตารางการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 
ณ วันที่   1  ตุลาคม  2564 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
โครงการ งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   ด้านบุคลากรและอาคารสถานที่ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา 
กระบวนการปฏิบัติ 
งานโครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 
      (5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เสี่ยง (8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง (9) 

- ส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับ
การศึกษาให้ตรงตาม
สาขาวิชาเอก 
- จัดท าโครงการ
พัฒนาบุคลากร 

- ตั้งงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖5 ส าหรับ
ด าเนินการจัดท า
ประตูและมุ้งลวด 

- ส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรได้รับ
การศึกษาให้ตรง
ตามสาขาวิชาเอก 
- จัดท าโครงการ
พัฒนาบุคลากร 
- ตั้งงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖5 ส าหรับ
ด าเนินการจัดท า
ประตูและมุ้งลวด 

- การอบรม/สัมมนายัง
ไม่ครบชั่วโมงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา 
- ยังไม่มีประตูและมุ้ง
ลวดของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมุ้งลวดของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณจัดท า
ประตูและมุ้งลวด 

1.บุคลากรยังไม่ได้
รบัการพัฒนาให้เต็ม
ศักยภาพ 
2.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ฯไม่มีประตูเปิด-ปิด 
3.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ไม่มีทุ้งลวด 
 

S 
O 
F 
C 

3 3 10 ปานกลาง 
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RM 1 



 

แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

 

ตารางการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 

ณ วันที่   1  ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
โครงการ  งานการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์  เพ่ือลดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   เพ่ือลดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินและบรรเทาความเดือดร้อน 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา 
กระบวนการปฏิบัติ 
งานโครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 
      (5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เสี่ยง (8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง (9) 

1.ส่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
2.จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

เพ่ือลดการ
สูญเสียทั้งชีวิต
และทรัพย์สินและ
บรรเทาความ
เดือดร้อน 

ขาดเครื่องมือ 
อุปกรณ์ในการ
ให้ความ
ช่วยเหลือ 

1.การให้ความช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยไม่ทันท่วงที 
2.ขาดวัสดุอุปกรณ์ที่มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
 

S 
O 
C 

3 3 10 ปานกลาง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

ตารางการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 

ณ วันที่   1  ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม 
โครงการ  การจัดท าฎีกา 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การปฏิบัติงานในการจัดท าฎีกา รับเงิน เบิกจ่ายเงิน ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายมีความน่าเชื่อถือ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 
กระบวนการปฏบิตัิ งานโครงการ/
ขั้นตอนหลกั (1) 

เป้าหมาย/ตัวชี้วดั(2) ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความ
เสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 
(5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เสี่ยง (8) 

จัดล าดับ
ความเสี่ยง 
(9) 

 1.ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน 
2.การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม
(ฉบับที่4) พ.ศ.2561 โดย
เคร่งครัด 
3.มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
4.จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 

1.สอบทานการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามระเบียบหนังสือสั่ง
การและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
2.ตรวจสอบการรับและการน า
ฝากเงิน 
3.มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้องก่อนด าเนินการเบิก
จ่ายเงินในแต่ละรายการ 
4.มีการติดตามการด าเนินงาน 
ควบคุมการปฏิบัติงานด้าน
การเงินบัญชี     ให้เป็นไปตาม
ระเบียบและเป็นปัจจุบัน 

1.มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกา
จ่ายเงินที่จ ากัด
เนื่องจากมีฎีกา
เบิกจ่ายเพ่ิมข้ึนทุกปี 
 2. หน่วยงานผู้เบิก
ไม่ศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการให้
ถูกต้อง 
3.หน่วยงานผู้เบิก
วางฎีกาล่าช้าและ
เร่งด่วนท าให้
หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลาในการ
ตรวจฎีกาน้อย 

1.การจัดท า
เอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
2. มีการเร่งรัด
การเบิกจ่ายเงิน 
แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไม่
ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน 

S 
O 
F 
C 

5 5 15 สูง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

    ตารางการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ 

ณ วันที่   1  ตุลาคม  2564 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม 
โครงการ  การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

กระบวนการปฏิบัติ 
งานโครงการ/
ขั้นตอนหลัก (1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(4) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 
      (5) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับความ
เสี่ยง (8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง (9) 

1.มีหนังสือเร่งรัด
การช าระค่า
น้ าประปาอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.เจ้าหน้าที่ลง
พ้ืนที่ด าเนินการตัด
มิเตอร์น้ าประปา 
3.แจ้งให้ผู้ใช้
น้ าประปาเปลี่ยน
มิเตอร์น้ า 

 

1.ด าเนินการ
เร่งรัดอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.เจ้าหน้าที่
เกี่ยวข้องติด
ปฏิบัติหน้าที่
อย่างเคร่งครัด 

1.มียอดค่า
น้ าประปาค้างช าระ
สูง 
2.มิเตอร์น้ าประปา
ช ารุดจ านวนมาก 

1.มีลูกหนี้ค่าน้ าประปาค้าง
ช าระจ านวนมาก 
2.มิเตอร์น้ าประปาช ารุดมาก 

S 
O 
F 
C 

5 5 15 สูง 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

๓.  การจัดการความเสี่ยง  
เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่เกิด
จากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ   หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติหลักการ
รับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง   หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ท่ีเป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง   หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง   หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน 
เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  รวมทั้งติดตามผลการจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงานต้องสอบ
ทานดูว่า  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป  หรือวิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงดีควรปรับเปลี่ยน   และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  
ทั้งนี้   กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม  พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล  โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2  ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
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แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื    อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง 
 

5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ   เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยงที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม  เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน   เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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  ในปีงบประมาณ 2564  องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาจากภารกิจ  อ านาจ
หน้าที่  ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2535  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  พระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ที่
ก าหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา น ามา
คัดเลือกความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง  เพ่ือป้องกัน ไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจ าปี  2564  ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

1.  ความเสี่ยง 
2.  ระดับความเสี่ยง 
3.  กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
4.  วัตถุประสงค์ 
5.  ระยะเวลาด าเนินการ 
6.  ผลส าเร็จที่คาดหวัง 
7.  งบประมาณ 
8.  ผู้รับผิดชอบ  
9.  ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
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บทที่ ๕  แผนบริหารความเสี่ยง 
 



 

 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    
 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม   งานประสานสาธารณูปโภค 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้งานบริการด้านสาธารณูปโภค มีประสิทธิภาพและสามารถบริการประชาชนได้ท่ัวถึง 
เป้าหมายที่ก าหนด  การแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ทันท่วงที 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง 

กระบวนการ
ปฏบิตัิงานโครงการ/

ขั้นตอนหลกั(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจดัการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม)(9) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(10) 

งบประมาณ
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง

(6) 

ระดับ
ความเสีย่ง
ที่คาดหวัง

(7) 
1.มีค าสั่งแบ่งงาน
ภายในกองช่าง  
2.แบ่งหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่แต่ละ
คน 

1.ความไม่
เพียงพอของวัสดุ
อุปกรณ์และ
บุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2.งบประมาณมี
ไม่เพียงพอ 

1.ความไม่เพียงพอ
ของวัสดุอุปกรณ์  
และบุคลากรต่อการ
ปฏิบัติงาน 
2.งบประมาณมีไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

3 3 15 12 1.เพ่ิม
งบประมาณ 
ให้เพียงพอ 
2.จัดจ้าง
บุคลากร 
เพ่ิมเติม 

1.มีค าสั่งแบ่งงาน
ภายในกองช่าง  
2.แบ่งหน้าที่ของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน 

กองช่าง 
30 ก.ย.2565 

     - 

 
 
 
 

                    -26- 

RM 2 



 

 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
โครงการ/กิจกรรม การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เป้าหมายที่ก าหนด  การสร้างหลักประกันรายได้ให้แก่ผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม  

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจดัการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม)

(9) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(10) 

งบประมาณ
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 

(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง 
(6) 

ระดับความ
เส่ียงที่
คาดหวัง 
(7) 

1.การติดต่อประสาน 
งานกับผู้ใหญ่บ้าน
ข้อมูลที่ได้รับยังเป็น
ข้อมูลดิบและบอกด้วย
วาจาไม่มีการรับรอง
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิตการเบิก
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพไป
แล้วจึงต้องเรียกเงินคืน 
3.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ
ต้องระงับการจ่ายเงิน
ภายในเดือนที่เสียชีวิต
ทันที 

1. ผู้ได้รับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ   คนพิการ
และผู้ป่วยเอดส์ ไม่ให้
ความร่วมมือในการแจ้ง
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง
ที่อยู่ การโยกย้ายออก
จากพ้ืนที่ กรณีได้รับ
เงินสวัสดิการหรือสิทธิ
ประโยชน์อื่นจากรัฐ  
และผู้ได้รับเบี้ย
เสียชีวิต  ท าให้
เจ้าหน้าที่ไม่ได้ท าเรื่อง
ระงับการจ่ายเงินเบี้ย
ยังชีพให้ทุกเดือนอย่าง
ต่อเนื่อง  ท าให้
เจ้าหน้าที่ต้องเรียกเงิน
คืน 

1. การติดต่อประสาน  
งานกับผู้ใหญ่บ้าน
ข้อมูลที่ได้รับยังเป็น
ข้อมูลดิบและบอกด้วย
วาจาไม่มีการรับรอง
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2. กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิตการเบิก
จ่ายเงินเบี้ยยังชีพไป
แล้วจึงต้องเรียกเงินคืน 
3.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯ
ต้องระงับการจ่ายเงิน
ภายในเดือนที่เสียชีวิต
ทันที 

3 5 15 15 ติดต่อและ
ประสานงาน
กับผู้ใหญ่บ้าน
ข้อมูลที่ได้รับ
ยังเป็นข้อมูล
ดิบและบอก
ด้วยวาจาไม่มี
การรับรองเป็น
ลายลักษณ์
อักษร 
 

1.ติดต่อประสานงานกับ
ผู้ใหญ่บ้านข้อมูลทีไ่ด้รับยงั
เป็นข้อมูลดิบและบอกด้วย
วาจาไม่มีการรับรองเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
2.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิตการเบิกจ่ายเงนิเบี้ย
ยังชีพไปแล้วจงึต้องเรียกเงิน
คืน 
3.กรณีผู้รับเบี้ยยังชีพ
เสียชีวิต ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยฯต้อง
ระงับการจ่ายเงินภายใน
เดือนที่เสียชีวิตทนัท ี

กองสวัสดิการ
สังคม 
30 ก.ย.2565 
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RM 2 



 

 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม 
โครงการ/กิจกรรม   การจัดท าฎีกา 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้การปฏิบัติงานการจัดท าฎีกา รับเงิน เบิกจ่าย ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ e-lass มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เป้าหมายที่ก าหนด  เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายมีความน่าเชื่อถือ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) สาเหตุของความ
เสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหารความ
เสี่ยง 
(8) 

แผนจดัการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม)(9) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(10) 

งบประมาณ
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง
(6) 

ระดับ
ความเสีย่ง
ที่คาดหวัง
(7) 

1.มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
2.จัดส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน เข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน 

1.มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกา
จ่ายเงินที่จ ากัด
เนื่องจากมีฎีกา
เบิกจ่ายเพ่ิมขึ้นทุกปี 
 2. หน่วยงานผู้เบิกไม่
ศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่งการให้
ถูกต้อง 
3.หน่วยงานผู้เบิกวาง
ฎีกาล่าช้าและเร่งด่วน
ท าให้หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อย 

1.การจัดท าเอกสาร
ประกอบการ
เบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
2. มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงิน แต่
เอกสารไม่ครบถ้วน
โดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน 

5 5 15 15 1.ให้หัวหน้า
หน่วยงานย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจสอบ
เอกสารพร้อมรับรอง
ความถูกต้องก่อน
ด าเนินการเบิกจ่าย 
2.เจ้าหน้าที่การเงิน
และหัวหน้ากองคลังมี
การสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 

1.ถือปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
การรับเงินการเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษา
เงินและการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2547 และ
แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่4) 
พ.ศ.2561 โดยเคร่งครัด 
2.มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร3.จัดส่ง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เข้ารับการอบรม 

กองคลัง 
30 ก.ย.
2565 
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RM 2 



 

 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านการมีส่วนร่วม 
โครงการ/กิจกรรม  การพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ 
เป้าหมายที่ก าหนด  เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เพ่ิมข้ึนและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองคลัง 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) สาเหตุของความ
เสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหาร
ความเสี่ยง 

(8) 

แผนจดัการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม)(9) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(10) 

งบประมาณ
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง
(6) 

ระดับ
ความเสีย่ง
ที่คาดหวัง
(7) 

1.มีหนังสือเร่งรัดการ
ช าระค่าน้ าประปา
อย่างต่อเนื่อง 
2.เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่
ด าเนินการตัดมิเตอร์
น้ าประปา 
3.แจ้งให้ผู้ใช้น้ าประปา
เปลี่ยนมิเตอร์น้ า 
 

1.มียอดค่า
น้ าประปาค้าง
ช าระสูง 
2.มิเตอร์
น้ าประปาช ารุด
จ านวนมาก 

1.มีลูกหนี้ค่า
น้ าประปาค้าง
ช าระจ านวนมาก 
2.มิเตอร์
น้ าประปาช ารุด
มาก 

5 5 15 15 1.มีหนังสือ
เร่งรัดการช าระ
ค่าน้ าประปา
อย่างต่อเนื่อง 
2.เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องปฏิบัติ
หน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 

1.มีหนังสือเร่งรัด
การช าระค่า
น้ าประปาอย่าง
ต่อเนื่อง 
2.เจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่
ด าเนินการตัด
มิเตอร์น้ าประปา 
3.แจ้งให้ผู้ใช้
น้ าประปาเปลี่ยน
มิเตอร์น้ า 
 

กองคลัง/งาน
พัฒนารายได้
และจัดเก็บ 
30 ก.ย.2565 

- 
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RM 2 



 

 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการศึกษา 
โครงการ/กิจกรรม  งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
วัตถุประสงค์  เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาเต็มศักยภาพและป้องกันอันตรายที่จะเกิดขึ้น 
เป้าหมายที่ก าหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ด้านบุคลากรและอาคารสถานที่ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) สาเหตุของความเสีย่ง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการ
บริหาร
ความ
เสี่ยง 
(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม)

(9) 

ก าหนดเสร็จ
ผู้รับผิดชอบ 

(10) 

งบประมาณ
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผล 
กระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง(6) 

ระดับ
ความเสีย่ง
ที่คาดหวัง
(7) 

- ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับ
การศึกษาให้ตรงตาม
สาขาวิชาเอก 
- จัดท าโครงการพัฒนา
บุคลากร 
- ตั้งงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖5 ส าหรับ
ด าเนินการจัดท าประตู
และมุ้งลวด 

- การอบรม/สัมมนายัง
ไม่ครบชั่วโมงตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษา 
- ยังไม่มีประตูและมุ้ง
ลวดของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กมุ้งลวดของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-ปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 ไม่ได้ตั้ง
งบประมาณจัดท า
ประตูและมุ้งลวด 

1.บุคลากรยังไม่ได้
รบัการพัฒนาให้
เต็มศักยภาพ 
2.ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กฯไม่มีประตู
เปิด-ปิด 
3.ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กไม่มีทุ้งลวด 
 

3 3 15 10  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรได้รับ
การศึกษาให้ตรงตาม
สาขาวิชาเอก 
- จัดท าโครงการพัฒนา
บุคลากร 
2.ตั้งงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖5 ส าหรับ
ด าเนินการจัดท าประตู
และมุ้งลวด 

กองการศึกษาฯ
30 ก.ย. 
2565 

- 
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 แผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ขององค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนอื  อ าเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง    
 

องค์การบริหารส่วนต าบลนาท่ามเหนือ  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
โครงการ/กิจกรรม   การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
วัตถุประสงค์   ลดการสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สินและบรรเทาความเดือดร้อน    

เป้าหมายที่ก าหนด   

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  ส านักปลัด 

กระบวนการปฏบิตัิงาน
โครงการ/ขัน้ตอนหลัก(1) 

ปัจจัยเสี่ยง(2) สาเหตุของความเสี่ยง 
(3) 

การประเมินความเสี่ยง 
 

วิธีการบริหารความ
เสี่ยง 
(8) 

แผนจดัการความเสี่ยง 
(มาตรการควบคุม

เพิ่มเติม)(9) 

ก าหนดเสร็จ
ผูร้ับผดิชอบ 

(10) 

งบประมาณ
(11) 

โอกาส 
(4) 

ผลกระทบ 
(5) 

ระดับ
ความ
รุนแรง

(6) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง
(7) 

1.จัดท าแผนป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 
2.จัดให้มีการฝึกอบรม
และซ้อมแผน 
 

ขาดเครื่องมือ 
อุปกรณ์ในการ
ให้ความ
ช่วยเหลือ 
 
 
 
 
 
 

1.การให้ความ
ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยไม่
ทันท่วงที 
2.ขาดวัสดุอุปกรณ์
ที่มีประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ซึ่ง
ไม่สามารถ
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
ทั่วถึง 

5 5 15 12 1.ส่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2.จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ให้
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
3.มีการติดตาม
ประเมินผล 
 
 

1.ส่งเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2.จัดหาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
 
 

ส านักปลัด  
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