
 

 

 
รายงานผลการดำเนินการ 

ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5  

 
 

โดย  
องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ  

อำเภอเมืองตรัง  จังหวัดตรัง



 

 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ  อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
 

๑. นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง - จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื ่อกำหนดตำแหน่ง    
การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจ
หน้าที่ สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากร เพื่อให้
การบร ิหารงาน ขององค ์การบร ิหารส ่วนตำบล          
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่า สามารถ
ลดขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานและมีการลดภารกิจและ    
ยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 
 
 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ 2564-2566 (ฉบับปรับปรุงครั ้งที ่ 3 
พ.ศ.2565) 
1. เปลี่ยนชื่อส่วนราชการจาก สำนักงานปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล เป็นสำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล 
2. กำหนดส่วนราชการ หน่วยตรวจสอบภายใน เป็น
ส่วนราชการหลักที่จำเป็น ที่มีฐานะต่ำกว่ากอง ขึ้นตรง
ต่อปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
3. เปลี่ยนชื่องานในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ให้สอดคล้อง
กับประกาศกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและ
อำนาจหน้าที่ของส่วนราชการ 

2. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน 

-.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร 
 

จัดทำประกาศ ประชาสัมพันธ์รับโอน(ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบลที่เป็นตำแหน่งว่าง  
 
 



3. นโยบายด้านการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงาน  
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ การเปลี่ยนแปลง 
หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำประกาศ เรื่อง รับโอนพนักงานส่วนตำบลสาย
งานผู้บริหาร จำนวน 1 อัตรา ประจำปี พ.ศ.2565 
1.ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารท้องถิ่น 
ระดับกลาง) จำนวน 1 อัตรา 
 

- จัดทำประกาศ เรื่อง รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
หรือข้าราชการส่วนท้องถิ่นประเภทอื่น เพื่อแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งที ่ว ่าง จำนวน 4 อัตรา ประจำปี พ.ศ.
2565 
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. จำนวน 1 
อัตรา 
2.เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. จำนวน 1 อัตรา 
3. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง จำนวน 1 อัตรา 
4.เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ช. จำนวน 1 อัตรา 
 รับโอน(ย้าย) พนักงานส่วนตำบล ประจำปีพ.ศ.2565 
1. นางสาวสุภาวดี  เพชรฤทธิ์  ตำแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล สังกัด สำนักปลัด  
2.น.ส.สุกัญญา  บุญขัน ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา  
สังกัด กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 ให้โอน(ย้าย)พนักงานส่วนตำบล ประจำปี พ.ศ.2565 
1.นายจักรพล กุลสมาน ตำแหน่ง เจ้าพนักงานประปา  
ไปดำรงตำแหน่ง สังกัด กองช่าง องค์การบริหารส่วน
ตำบลควนปริง จังหวัดตรัง 
2.นางสาวณัฐชา บุญยะพาหุ ตำแหน่ง นักวิชาการ
ศึกษา ไปดำรงตำแหน่ง สังกัด กองการศึกษาฯ เทศบาล
ตำบลยุโป จังหวัดยะลา 
3.นายอรรถขัย  อรรถชัยยะ ตำแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคลไปดำรงตำแหน่ง สังกัด องค์การบริหารส่วนตำบล
ปาล์มพัฒนา จังหวัดสตูล 
 



4. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร - จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี เพื ่อให้
พนักงานส่วนตำบลทุกคนและทุกตำแหน่ง  ตามแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ 
มีความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนา
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบมีความรู ้และเกิด
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง มีความรู้และเกิด
ทักษะในด้านการบริหาร มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ จัดทำเอกสาร
เผยแพร่ความรู้ ระเบียบข้อกฎหมายให้แก่บุคลากร 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการสำรวจความต้องการ
ในการฝึกอบรม 
- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ มีการประเมิน
บุคลากร ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือ
พิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับ การอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ จัดส่งบุคลากร
เข้ารับ  การฝึกอบรมตามหลักสูตรที่เกี ่ยวข้องกับสาย
งานของแต่ละตำแหน่ง 
 
 

5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ 
 
 
 
 
- ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
 
 
 
 

- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ มีการประกาศ
หลักเกณฑและวิธ ีการประเมินผล  การปฏิบัต ิงาน
ประจำป ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ 
ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ ลงวันที่ 
1  กันยายน  2565 
 
- ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคนดำเนินการ
จัดทำขอตกลงตาม แบบประเมินผลการปฏิบัติงานกับ ผู้
ประเมิน โดยมีการกำหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน ตัวชี้วัด 
ความสำเร็จ และกำหนดเกณฑการใหคะแนนอย่าง
ชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดยแลวเสร็จครั้งที่ 1 ภายใน
เดือน เมษายน  และครั้งที่ 2 ภายในเดือน ตุลาคม 
 
 



5. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ต่อ) - การประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และประเมินผลการปฏิบัต ิงานของ
พนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามผลการปฏิบัติงาน
จริง และเป็นธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ เลื่อนขั้น
ค่าจ้างของลูกจ้างประจำ และเลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไปตามช่วงเวลาที่กำหนด 

- นายกองคการบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ ออก
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล        
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล
นาท่ามเหนือ 
- การประเมินผล ผู้ประเมินไดป้ระเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามขอตกลงที ่กำหนดไวตั ้งแต่ตนรอบการประเมิน    
พรอมกับมีการแสดงหลักฐานหรือขอบงชี้ความสำเร็จ 
ของงาน และการประเมินสมรรถนะ ได้มีการประเมิน
สมรรถนะเปรียบเทียบกับพจนานุกรม สมรรถนะที่
กำหนด และผู้ประเมินผลได้แจงผลคะแนนใหกับผู้รับ
การประเมินทราบ 
 
- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล 
และเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจำ ครั้งที่ ๑ และ ครั้งที่ 
๒ ปีงบประมาณ 2565 เป็นไปตามผลการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการพิจารณากลั่นกรองของ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ฯ และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนฯ 
และเลื ่อนค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตามภารกิจ 
ปีงบประมาณ 2565 
 

6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านการทำนุบำรุงศาสนา เพื ่อขัดเกลาจิตใจให้ใส
บริสุทธิ์  
- จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรมส่งเสริมคุณธรรมและ
จร ิยธรรมเพ ื ่อพ ัฒนาศ ักยภาพของเจ ้าหน ้าท ี ่ ให้
ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
 

- พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเข้าร่วมกิจกรรม
ทางศาสนาและร่วมกิจกรรมรัฐพิธี 
-จัดทำประกาศประมวลจริยธรรม นโยบายมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม หลักเกณฑ์เกี ่ยวกับจริยธรรม 
แนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนตำบล



6. นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน(ต่อ) 
 
 
 

 
 
- เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตต่างๆ 

นาท่ามเหนือและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามประกาศ
ดังกล่าว 
- เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตต่างๆ 
ผ่านทาง www.nathamnuae.go.th  
 

7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่
ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย  
 
 
 
 
 
 
- จัดทำโครงการกิจกรรม 5 ส ภายในองค์กร 

- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ  จัดทำการ
เสริมสร้างความผาสุก ความผูกพัน ความพึงพอใจและ
แรงจูงใจ ในการทำงานของบุคลากร โดยการร่วมเป็น
เจ้าภาพงานศพ การจัดเลี้ยงต้อนรับพนักงานใหม่ การ
จัดซื ้อของขวัญให้กับข้าราชการที่โอนย้ายไปดำรง
ตำแหน่งที่อื ่นหรือเกษียณอายุให้พนักงานทุกคนร่วม
สมทบทุน 
 
- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ จัดทำโครงการ
กิจกรรม 5 ส ทุกสิ้นเดือน 
- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ จัดสถานที่
ทำงานมีการกำหนด/แบงพื้นที่เพื่อการปฏิบัติงาน การ
ใหบริการประชาชนการจัดเก็บเอกสาร ฯลฯ ไวอย่าง
ชัดเจน พรอมกับมีสภาพดีและสะอาด 
- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ มีสถานที่
ทำงานที่ปลอดภัย โดยจัดใหมีอุปกรณ์ปองกันอันตราย    
อุปกรณตัดไฟรองรับกรณีเกิดไฟซ็อตไฟรั่ว อยูในสภาพ
ที่ดีและพรอมใชงานอยูเสมอ 
- องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ สถานที่ทำงาน
มีแสงสวางเพียงพอตอการทำงานหรือทำกิจกรรม มีการ
ระบายอากาศที่ดีอุณภูมิเหมาะสม ไมมีเสียงดัง/กลิ่น
เหม็น/กลิ่นสารเคมี ที่อาจสงผลกระทบตอผูปฏิบัติงาน 
 

 

http://www.nathamnuae.go.th/


 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 

ประเด็นนโยบาย ปัญหาและอุปสรรค เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
1.นโยบายด้านการวางแผนอัตรากำลัง ระเบียบ ข้อกฎหมาย ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

(พ.ศ.2564 -2566) มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม จึงต้อง
ศึกษา เรียนรู้เพิ่มเติมเพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
 

ปีงบประมาณ 2564 มีการปรับปรุงอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ.2564 – 2566) โดยมีการกำหนด
ตำแหน่งเพิ่ม 2 ตำแหน่ง และในปีงบประมาณ 
2565 มีการกำหนดตำแหน่งเพิ่มอีก 3 ตำแหน่ง 

2.นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง
เ พ่ื อปฏ ิบ ั ต ิ ง านตามภารก ิ จ ของ
หน่วยงาน 

มีการประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) แต่ยังไม่มีผู้มาติดต่อ
บรรจุในตำแหน่งที่ว่าง และบางตำแหน่งจะขอให้บัญชี สถ. 
แต่หมดบัญชีแล้วทุกภาค 

ได้บุคลากรที ่มีคุณภาพ มีคุณสมบัติตรงตามที่
กฎหมายกำหนดมาบรรจุแต่งตั้งในตำแหน่งที่ว่าง
มากยิ่งขึ้น 
 

3.นโยบายด้านการสรรหา การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

ยังมีตำแหน่งสายงานผู้บริหารว่างและพนักงานส่วนตำบล 
 
 

อัตราว่างมากกว่าเดิม เพราะพนักงานส่วนตำบล
ย้ายกลับถิ่นเดิม 

4.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมเฉพาะในโครงการของจังหวัดตรัง อัตราการเข้ารับการอบรมของบุคลากรมีจำนวน
มากขึ้นและนำมาใช้ในหน่วยงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  
 

5.นโยบายด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัดบางคนยังขาดความรู ้ความเข้าใจในการ
จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

บุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมากขึ้น 
 

6.นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
 

บุคลากรในสังกัดบางคนยังขาดวินัยในการปฏิบัติตน บุคลากรในสังกัดมีการปรับปรุงตน และรักษา
ระเบียบวินัยมากยิ่งข้ึน 

7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

อุปกรณ์ในการปฏิบ ัต ิงานบางอย่างต ้องใช้เวลาในการ
ซ่อมแซม ทำให้บุคลากรไม่มีอุปกรณ์ปฏิบัติงานในช่วงเวลา
นั้น 

มีอุปกรณ์ชำรุดน้อยลง 



 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 

ประเด็นนโยบาย ข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
1 . น โ ย บ า ย ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตรากำลัง. 

ควรจัดให้มีการอบรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ก่อนสิ้นสุดแผนอัตรากำลัง 

ศึกษา ระเบียบ เข้ารับการฝึกอบรม (ถ้ามี)  
เพ่ือเตรียมพร้อมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 

2.นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง
เ พ่ื อปฏ ิบ ั ต ิ ง านตามภารก ิ จ ของ
หน่วยงาน 

ควรดำเนินการสอบคัดเลือกทุกสายงานทุกปี 
 

ให้บุคลากรในสังกัดที่มีคุณสมบัติที่สามารถสมัคร
สอบคัดเลือกได้ เตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการ
สอบคัดเลือก 
 

3.นโยบายด้านการสรรหา การบรรจุ
และแต่งตั้งบุคลากร 

ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ตามสื่อต่างๆ เพ่ือให้บุคคลที่สนใจ
ได้รับข้อมูลอย่างท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 

ดำ เน ินกา ร ให ้ ม ี บ ุ คลากร ในการด ู แลการ
ประชาสัมพันธ์เป็นการเฉพาะ 
 

4.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร. แนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ให้บุคลากรเข้ารับการอบรมในรูปแบบออนไลน์ 
 

5.นโยบายด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

แนะนำ ชี ้แจงให้บุคลากรมีความเข้าใจในการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

จัดให ้ม ีการประช ุมให ้ความร ู ้การจ ัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง 
 

6.นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร
ในหน่วยงาน 
 

แนะนำ ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ จัดให้มีการประชุมให้ความรู้ด้านจริยธรรมและ
การรักษาวินัย รวมถึงจัดกิจกรรมด้านการส่งเสริม
จริยธรรม 

7. นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

แนะนำ ให้ความรู้แก่บุคลากรในการใช้อุปกรณ์ การดูแล
รักษา 

ให้บ ุคคลที ่ม ีความรู ้ในการดูแล ร ักษาการใช้
อุปกรณ์แนะนำ ให้ความรู้ในการใช้อุปกรณ์ และ
การดูแลรักษา 

 

 



 

 


