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องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ  

อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 
 



การดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

   องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ ได้ดำเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง นโยบายการสรรหา           
และคัดเลือก นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล นโยบายสวัสดิการ
ผลตอบแทน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร นโยบายส่งเสริม     
ให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. นโยบายวิเคราะห์อัตรากำลัง  
เป้าประสงค์ เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล และองค์กรมีประสิทธิภาพ   

มีการใช้เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจ การปฏิบัติงาน     
เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั ้งมีโครงสร้างองค์กรและต ำแหน่งอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กรต่อไป 

กลยุทธ์  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ  
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน

การสรรหา การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร   
และการบริหารผลตอบแทน  

การดำเนินการ  
1. ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567 - 2569) และทบทวนปรับปรุงโครงสร้างองค์กร 

ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาท่ามเหนือ (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 2569)  

2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติการ)  

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

เป้าประสงค์ เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพมาบรรจุ และแต่งตั้งเป็นบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลนาท่ามเหนือ การประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด และการรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น         
ตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลสำหรับการคัดเลือกพนักงานส่วนตำบล และตามประกาศ     
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ ให้ความสำคัญกับการ
คัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู ้ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี           
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
เพ่ือให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน  
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กลยุทธ์  
1. การสรรหา และคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง ยึดหลักความรู้ความสามารถ คุณลักษณะ           

ที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี เป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) การรับสมัครพนักงานจ้าง  

การดำเนินการ  
1. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวางแผนการสรรหา และการคัดเลือกบุคคล    

มาบรรจุแต่งตั้ง ในตำแหน่งที่ว่าง  
2. เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตรัง เพ่ือขอความเห็นชอบกำหนดเพ่ิมตำแหน่ง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการประชาสัมพันธ์การรับโอน (ย้าย) การรับสมัครพนักงาน
จ้าง 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์ เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างเป็นธรรม 
รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) จากเป้าหมาย
ขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ 
Corporacy Competency นำระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหารเพื่อนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป  

กลยุทธ์  
 มีระบบการประเมินผลการปฏิบัต ิงานตามผลสัมฤทธิ ์ของงานและสมรรถนะหลัก  ที่ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของระเบียบ ข้อกฎหมาย และเป็นธรรม 

การดำเนินการ  
1. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน การกำหนดผลผลสัมฤทธิ์ของงาน สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจำสายงาน 
2. ประชุมบุคลากรเพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งผู้ประเมิน   

และผู้รับการประเมิน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ มุ่งเน้น สนับสนุน และส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปิดโอกาสให้บุคลากร
ได้รับการศึกษา เรียนรู้ พัฒนาตนเอง เพื่อให้บุคลากรมีความก้าวหน้า ในสายอาชีพ และจะนำไปสู่ความสำเร็จ     
อย่างยั่งยืนขององค์กรต่อไป 
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กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมการสอนงานในระบบพี่สอนน้อง 
2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงานและอาชีพ 

การดำเนินการ  
1. ให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีความรู้สอนงานผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ประสงค์เรียนรู้งาน 
2. อนุญาตให้บุคลากรเดินทางไปราชการเพ่ือเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ 
3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ Career Planning (รายละเอียดตามคู ่มือ     

แผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ) 

5. นโยบายสวัสดิการ ผลตอบแทน และการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เป้าประสงค์ มีการกำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ 
สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างาน           
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งให้มีความเป็นปัจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ      
ของแต่ละตำแหน่งให้สอดคล้องกับการดำเนินขององค์กร เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์          
และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย อย่างเป็นธรรม 

กลยุทธ์  
1. บุคลากรได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ อย่างเป็นธรรม  
2. องค์กรมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี เหมาะแก่การปฏิบัติงาน เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

การดำเนินการ  
1. มีการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และเลื่อนค่าตอบแทนให้แก่บุคลากรในสังกัด  

อย่างเป็นธรรม 
2. ประชุมแจ้งข้อมูลข่าวสาร ให้บุคลากรได้รับรู้ถึงสิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ   
3. จัดกิจกรรม 5 ส. เพื่อปรับปรุงสถานที่ปฏิบัติงาน ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เหมาะแก่การปฏิบัติงาน 
4. จัดให้มีอุปกรณ์ท่ีจำเป็นแก่การปฏิบัติงาน 

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

เป้าประสงค์ สร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู ้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล            
และพนักงานส่วนตำบลทุกระดับภายในองค์กร รวมทั ้งการสื ่อสารภายในองค์กรแบบ ๒ ทาง  (Two way 
Communication) เพื ่อรับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี ่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  เชิง
สร้างสรรค์ของพนักงาน และนำผลที่ได้รับไปปรับปรุงแนวทางการดำเนินงานและกระบวนการต่าง ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (Team of Profesionals) โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
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กลยุทธ์  
1. ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลทุกระดับภายใน

องค์กรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
2.  ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ มีการรับฟัง

ความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง นำเสนอแนวคิดใหม่ ๆ  เชิงสร้างสรรค์ต่อกัน 
3. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินการ  
 ประชุมรับฟังความคิดเห็น แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง เพื่อส่งเสริมให้มีกิจกรรมในการสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 

7. นโยบายส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 

เป้าประสงค์ บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ี มีคุณธรรมจริยธรรม และยึดหลัก           
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ ให้ความสำคัญกับการประพฤติตนของ
บุคลากรทั้งในช่วงเวลาปฏิบัติงานหรือนอกเวลาปฏิบัติงาน มุ่งเน้นให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ ดี         
มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้องค์กรเป็นที่ยอมรับของประชาชน และหน่วยงานต่างๆ 

กลยุทธ์  
 ส่งเสริม สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที ่ด ี มีคุณธรรม จริยธรรม         

และยึดหลักธรรมาภิบาล         

การดำเนินการ  
1. จัดกิจกรรมจิตอาสา  
2. จัดสถานที่สำหรับต้อนรับประชาชนและหน่วยงานต่างๆที่มาติดต่อราชการ ให้ได้รับบริการที่ดี 
3. มุ่งเน้น สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรเต็มใจในการรับบริการประชาชน และหน่วยงานต่างๆ 
4. มุ่งเน้นให้บุคลากรแต่งกายอย่างสุภาพตามนโยบายของผู้ว่าราชการจังหวัดตรัง เพื่อให้เหมาะ

แก่การต้อนรับประชาชน และหน่วยงานต่างๆ 
 

                                      
         (นายณัฐภัทร  รักงาม) 

       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ 
 

 



 

 

 

 

    รายละเอียดประกอบโครงการหรือกิจกรรม 
 
 
 



 

แบบแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ( 1  ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน  2569) 
องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ  อำเภอเมืองตรัง จังหวัดตรัง 

 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย   ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณที่ใช้ 
1.การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
 
 
 

- จ ัดทำแผนอัตรากำล ัง ๓ ป ี  เพ ื ่อกำหนด
ตำแหน่งการจ ัดอ ัตรากำล ัง โครงสร ้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที ่ สามารถวางแผน
อัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ และ
การใช้อัตรากำลังของบุคลากร เพื ่อให ้การ
บร ิหารงาน ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบล          
เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อ
ภารกิจ ตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความ
คุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมี
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น
การปฏิบ ัต ิภารกิจสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

ดำเนินการ 
1 ต.ค.2568 – 30 ก.ย.2569 

 

ไม่ได้ใช้งบประมาณดำเนินการ 

2. การสรรหาและคัดเลือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพและแต่งตั้งเป็น
บุคลากรของอบต.นาท่ามเหนือ โดยยึดความรู้
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน 
และดำเนินการตามแผนการสรรหาพนักงาน  
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ การ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก 
หรือโอนย้าย โดยการจัดทำประกาศ เรื ่อง รับ
โอนย้ายพนักงานส่วนตำบลและให้โอนย้าย
พนักงานส่วนตำบล 
 

ดำเนินการ 
1 ต.ค. 2568 - 30 ก.ย. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 . ก า ร บ ร ิ ห า ร ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างองค์การ
บริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ 
- ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของข ้ าราชการ  ล ูกจ ้ า งประจำ และการ
ประเมินผลการปฏิบัต ิงานของพนักงานจ้าง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล 
-  การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิราชการของ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไป
ตามผลการปฏิบัติงานจริง และเป็นธรรม 
- ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการ 
เลื ่อนขั ้นค่าจ้างของลูกจ้างประจำ และเลื ่อน
ค่าตอบแทนของพนักงานจ้างตามภารกิจเป็นไป
ตามช่วงเวลาที่กำหนด 
 
 

                     ดำเนินการ 
ครึ่งปีแรก( 1 ต.ค. 2568- 31 มี.ค. 2569) 
ครึ่งปีหลัง(1 เม.ย. 2569 – 30 ก.ย. 2569) 

 
ไม่ได้ใช้งบประมาณดำเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     

4. การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- จัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ๓ ปี 
เพ ื ่อให ้พน ักงานส ่วนตำบลท ุกคนและทุก
ตำแหน่ง  ตามแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ มีความรู้พื้นฐาน
ในการปฏิบัติราชการได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ที่รับผิดชอบมีความรู้และเกิดทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง มีความรู้และ
เกิดทักษะในด้านการบริหาร มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

                      ดำเนินการ 
     (1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย.2569) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณดำเนินการ 



5. การสวัสดิการ 
ผลตอบแทน และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 

- ส่งเสริมสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวก
เพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตามกฎหมาย 
- จัดทำโครงการกิจกรรม 5 ส ภายในองค์กร 
-จัดทำตรวจสุขภาพประจำปี  
 
 

ดำเนินการ 
     (1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569) 

ไม่ได้ใช้งบประมาณดำเนินการ 

6.การสร ้างส ัมพ ันธ ์และ
ผูกพันภายในองค์กร 
 
 
 
 

เพื่อสร้างความผูกพันระหว่างผู้บริหาร สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง ส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม สร้างค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กรให้มี
การทำงานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

                   ดำเนินการ 
    (1 ต.ค.2568 – 30 ก.ย. 2569) 
 
 
 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณดำเนินการ 
 
 
 
 
 

7. การส่งเสริมให้บุคลากร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 

- สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านการทำนุบำรุงศาสนา เพื่อขัดเกลา
จิตใจให้ใสบริสุทธิ์  
- จัดกิจกรรม/โครงการฝึกอบรมส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ืออพัฒนาศักยภาพ
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต 
- เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต
ต่างๆ 

                    ดำเนินการ 
     (1 ต.ค. 2568 – 30 ก.ย. 2569) 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ได้ใช้งบประมาณดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                                    
                            นางสาวสุภาวดี  เพชรฤทธิ์           ผู้รายงาน 

                                                                                                                นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
                                                                                                               สังกัด สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลนาท่ามเหนือ  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


