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คำนำ 

 
เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุ

ตางๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต          
คือ การแก ไข ปญหาการทุจริต  ท่ียั่ งยืน  ซ่ึ งเปนหนา ท่ีความรับผิดชอบของหั วหน าส วนราชการ                
และเปนเจตจำนงของทุกองคกร ท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล          
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวา    
การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับ
ปญหานอยกวาองคกรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมี       
การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปน 
สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด   

องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ ไดตระหนักถึงความสำคัญในการบริหารจัดการ      
ความเสี่ยงในองคกร  จึงไดนำแนวคิดการบริหารความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือดำเนินการเพ่ือปองกัน                      
ความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเสียท่ีอาจเกิดข้ึนกับภารกิจงานในอนาคต โดยการประเมิน                  
ความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปญหาการทุจริตภาครัฐ                      
ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ ท่ี ๖๙/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๘ มิถุนายน ๒๕๕๗ เรื่อง มาตรการปองกัน
และแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบท่ีกำหนดใหทุกสวนราชการและหนวยงานของรัฐ กำหนดมาตรการ
หรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในสวนราชการและหนวยงานของรัฐ                      
โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ 
เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได   

องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ จึงไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  เพ่ือใชเปนกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต  ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 
ขององคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ 

๑.วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต   

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน                   
ท่ีเหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริตหรือใน
กรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายข้ึน
ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียม                
การปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด   

วัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการ
ปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป  

 ๒. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร   

การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง
กอนปฏิบัติงานทุกครั้งและแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวัง ความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกัน โดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี
การรับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน 
จะเปนในลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision   

๓. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต   

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓  (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐาน  ท่ีไดรับการ
ยอมรับมา ตั้งแตเริ่มออกประกาศใชเม่ือป ๑๙๙๒ โดยท่ีผานมา มีการออกแนวทางดานการควบคุมภายในเพ่ิมเติม
อีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเม่ือป ๒๐๐๖ เปนแนวทางดานการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report –  Guidance for Small Public Companies ครั้งท่ี ๒ เม่ือป ๒๐๐๙ เปนแนวทางดานการ
กำกับติดตาม Guidance  on Monitoring of Internal Control ครั้งท่ี ๓ ในป ๒๐๑๓ เปนแนวทางเพ่ิมเติม        
ด านการควบ คุ มภ ายใน  Internal  Control – Integrated Framework : Framework and Appendices                  
การปรับปรุงในป ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบ แนวคิดเดิมของป ๑๙๙๒ ท่ีกำหนดใหมีการควบคุม ภายในแตเพ่ิมเติม
ในสวนอ่ืนๆ ใหชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่ง การเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกำกับดูแลกิจการ 
ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสำคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนอง ความคาดหวังของกิจการในการ
ปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ  

 

 

 

 

  -1- 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

สำหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้   
องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)   

หลักการท่ี ๑ -องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม   
หลักการท่ี ๒ -คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล   
หลักการท่ี ๓ -คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน   
หลักการท่ี ๔ -องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน   
หลักการท่ี ๕ -องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน   

องคประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)   
หลักการท่ี ๖ -กำหนดเปาหมายชัดเจน   
หลักการท่ี ๗ -ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม   
หลักการท่ี ๘ -พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต   
หลักการท่ี ๙ -ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน   

องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)   
หลักการท่ี ๑๐ -ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได   
หลักการท่ี ๑๑ -พัฒนาระบบเทคโนโลยท่ีีใชในการควบคุม   
หลักการท่ี ๑๒ -ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได   

องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)   
หลักการท่ี ๑๓ -องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ   
หลักการท่ี ๑๔ -มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได   
หลักการท่ี ๑๕ -มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน   

องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการท่ี ๑๖ -ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการท่ี ๑๗ -ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม   

ท้ังนี้  องคประกอบการควบคุมในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 
Function (มีอยูจริงและนำไปปฏิบัติได) อีกท้ังทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุม
ภายในมีประสิทธิผลสำหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเนนตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องคประกอบ  
ท่ี ๒ หลักการท่ี ๘ ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนหลัก   

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้   
- Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก   
- Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบ ตองสอดสอง            

ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร   
- Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิด ในสวน  

ท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ี       
รูวาทำไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริต 
เขามาไดอีก  

- Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา 
ในเรื่อง ประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนา       
ในอนาคต  (Unknown Factor) 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

๔. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต   

องคประกอบหรือปจจัยท่ีนำไปสูการทุจริต  ประกอบดวย  Pressureincentive  แรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ  คุณภาพการควบคุม กำกับ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออนและ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)   

องคประกอบของการทุจริตหรือสามเหล่ียมทุจริต  
(The Fraud Triangle) 

 
๕. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 4 ดาน ดังนี้   

๕.๑ การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
๕.๒ การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ   
๕.๓ การจัดซ้ือจัดจาง 
5.4 การบริหารงานบคุคล 
 

 

  การพิจารณาอนมุัติ อนุญาต  

 

การใชอำนาจและตำแหนงหนาที ่

 

การจดัซ้ือจัดจาง 

 

การบริหารงานบุคคล 
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๖. การวิเคราะหความเส่ียง ของกระบวนการปฏิบัติงานขางตน  เปนการวิเคราะหระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยงและ การประเมินผลกระทบความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ท้ังนี้ กำหนดเกณฑในเชิง
คุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณาท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข  หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 
 -เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
-เกณฑระดับรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานดำเนินงาน 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเหมาะสม 
2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 

- ระดับของความเสี่ยง (Degree of risk)  แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณาจากผลคะแนนของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ  (Impact ) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาสxผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 1-3 คะแนน 

- ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยงท่ี (Risk  Profile) ท่ีไดรับการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดข้ึน (Impact )   และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได  (Riks Appetite Boundary) โดย
ท่ี 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ xความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ  
                                     (Likelihood x Impact)   
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย  (likelihood) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความ
เส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ต่ำ(Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง(Medium) 4-8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยง 

สีเหลือง 

เสี่ยงสูง(High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความ
เสี่ยง 

สีสม 

เสี่ยงสูงมาก(Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และ
ประเมินซ้ำหรือถายโอน

ความเสี่ยง 

สีแดง 
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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7. กระบวนการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ  มาใชวิเคราะหความเส่ียงใน
งบประมาณ พ.ศ.2569 
ดานท่ี 1 ประเมินความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

 

ท่ี 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 
Known  factor 

(รับรูวาเคยเกิดมาแลว) 
Unknown  factor 

(คาดการณวาอาจตองเกิด) 

1 มีการเรียกรับผลประโยชนหรือไดรับการเสนอประโยชนจากผูขอ
อนุญาต 

 √ 

2 การตรวจสอบสถานที่ตั้งที่ขออนุญาตประกอบกิจการอาจมีการเอ้ือ
ประโยชนใหกับผูขออนุญาตบางราย ในกรณีที่ตั้งสถานประกอบ การ
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

 √ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 

ช่ือกระบวนงาน/งาน   การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงหรือรื้อถอนอาคาร 

ช่ือหนวยงาน    องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัดตรัง 92190 

ผูรับผิดชอบ   นายอุทัย  นุนแจง  โทร 0-7529-0863 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

 
ดานท่ี 2 ประเมินความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจหนาท่ีและตำแหนงหนาท่ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

 

ท่ี 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 

Known  factor 

(รับรูวาเคยเกิดมาแลว) 

Unknown  factor 

(คาดการณวาอาจตองเกิด) 

1 ผูรับผิดชอบขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ ขอ
กฎหมายไมเพียงพอ  เจาหนาท่ีขาดการควบคมุการตดิตามหรือ
การตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

√  
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ประเมินความเส่ียงการทุจริตดาน  

 1.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง 
 4.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบคุคล 

ชื่อกระบวนงาน/งาน   การใชและรักษารถยนตสวนกลาง 

ชื่อหนวยงาน    องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัดตรัง 92190 

ผูรับผิดชอบ   นางมงคลศักดิ์  หลงละเลิง  โทร 075 290860 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

 

ดานท่ี 3 ประเมินความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

 

ท่ี 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 

Known  factor 

(รับรูวาเคยเกิดมาแลว) 

Unknown  factor 

(คาดการณวาอาจตอง
เกิด) 

1 ผูรับผิดชอบขาดความรู ความเขาใจเก่ียวกับระเบียบ ขอ
กฎหมายไมเพียงพอ  เจาหนาท่ีขาดการควบคมุการตดิตามหรือ
การตรวจสอบทรัพยสินของทางราชการ 

√  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  

 1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคล 
ชื่อกระบวนงาน/งาน   การจัดซ้ือจัดจาง 

ชื่อหนวยงาน    องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัดตรัง 92190 

ผูรับผิดชอบ   นางสาวสุภาวิตา  พลายทอง   โทร 075 290862 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

ดานท่ี 4 ประเมินความเส่ียงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

 

ท่ี 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยง 

Known  factor 

(รับรูวาเคยเกิดมาแลว) 

Unknown  factor 

(คาดการณวาอาจตองเกิด) 

1 การบรรจุ แตงตั้ง โอน เลื่อนตำแหนง/เงินเดือน และการ
มอบหมาย งานไมเปนธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียก
รับเงินใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

 √ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตดาน  

 1.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 2.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
 3.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง 
 4.ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบคุคล 

ชื่อกระบวนงาน/งาน   การบริหารงานบุคคล 

ชื่อหนวยงาน    องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ  อำเภอเมือง  จังหวัดตรัง 92190 

ผูรับผิดชอบ   นางสาวสุภาวด ี เพชรฤทธ  โทร 075 290860 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

คำอธิบายรายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต เชนรูปแบบ พฤติการณการทุจริตท่ีมีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น 
และควรอธิบายพฤติการณความเสี่ยงใหละเอียด ชัดเจนมากท่ีสุด 

-ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลวใหใสเครื่องหมาย √ ในชอง  
Known  factor 

-หากไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิดใหใส

เครื่องหมาย √ ในชอง Unknown  factor 

8.การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 

ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีสัญลักษณ) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร รื้อถอน ดัดแปลงเพ่ือ
ตรวจผานมาตรฐาน 

 √   

2 การนำทรัพยสินของราชการไปใชประโยชนสวนตัว  √   

3 การคัดเลือกคณะกรรมการขาดความรู ความสามารถ 
ประสบการณ ความพรอม ความเปนกลาง ความอิสระของ
คณะกรรมการ 

 √   

4 การบรรจุ แตงตั้ง โอนเลื่อนตำแหนง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
เงินใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

 √   

จากตาราง นำมาแยกสถานะความเสี่ยงการทุจริต 
ตามไฟสีสัญลักษณ 
-สีเขียว หมายถึง  ความเสี่ยงระดับต่ำ 
-สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
-สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 
-สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

9. เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) คือ การกำหนดคาคะแนนความเสี่ยงของปจจัยความเสี่ยง

ตามระดับคะแนนความจำเปนของการเฝาระวัง คุณกับระดับคะแนนความรุนแรงขยองผลกระทบ ดังนี้ 

  ๑. ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง   

    ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริต 
  ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตท่ีไมสูงมาก 
  ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

 2  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
   ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผู มีสวนไดเสีย/หนวยงานผูกำกับดูแล/
พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 
 ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ /ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานผูกำกับดูแล/
พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีไมรุนแรง 
 ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
  

ตาราง SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2  มิติ 

 

ท่ี 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3  2   1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2   1 

คาความเสี่ยงรวม
จำเปนxรุนแรง 

 

1 รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสรางอาคาร 
รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผาน
มาตรฐาน 

1 2 2 

2 การใชอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ
เพ่ือใหเกิดประโยชนสวนตน 

1 2 2 

3 การคัดเลือกคณะกรรมการขาดความรู 
ความสามารถ ประสบการณ ความพรอม 
ความเปนกลาง ความอิสระของ
คณะกรรมการ 

2 2 4 

4 การบรรจุ แตงตั้ง โอน เลื่อนตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปน
ธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
เงินใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

2 2 4 

10. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk Control Matrix Assessmentป 
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ คือ  
ระดับดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเสี่ยงไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมีผลเสีย
ทางการเงิน  
ระดับพอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งท่ียังจัดการไมไดกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร
แตยอมรับไดมีความเขาใจ  
ระดับออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจายมีผลกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับ
มอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

คาความเสี่ยง
ระดับระดับต่ำ 

คาความเสี่ยงระดับ
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง
ระดับระดับสูง 

รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง
อาคาร รื้อถอน ดัดแปลง เพ่ือให
ตรวจผานมาตรฐาน 

ดี √   

การใชอำนาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบเพ่ือใหเกิดประโยชนสวน
ตน 

ดี √   

การคัดเลือกคณะกรรมการขาด
ความรู ความสามารถ ประสบการณ 
ความพรอม ความเปนกลาง ความ
อิสระของคณะกรรมการ 

ดี √   

การบรรจุ แตงตั้ง โอน เลื่อน
ตำแหนง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต
พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงินให
ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

ดี √   

11.แผนบริหารความเส่ียง 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตละประพฤติมิชอบองคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569 

ความเสีย่งดาน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการปองกัน 

ความเสีย่งการทุจรติท่ี
เก่ียวกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต 

 

การขออนุญาตกอสราง อาคาร 
ดัดแปลง หรือรื้อถอนอาคาร 

การตรวจสอบสถานท่ีตั้งเพ่ือขอ
อนุญาตประกอบกิจการอาจมีการ
เอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต
บางรายในกรณีท่ีตั้งสถาน
ประกอบการไมเปนไปตามเกณฑ 

1.เจาหนาท่ีผูมหีนาท่ีออก
ตรวจสอบสถานประกอบการ
ใหจัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบพรอมแนบรูปถาย
สถานประกอบการเสนอ
ผูบริหารประกอบการ
พิจารณาอนุญาต 
2.ตรวจสอบเอกสารหลักฐาน
ประกอบคำขอ 
3.หากมีการฝาฝนหรือกระทำ
ผิดตามแนวทางปฏิบัติ
ดังกลาวขางตนจะตองไดรับ
การพิจารณาทางวินัยตาม
ระเบียบขอบังคับ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบน   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ   อำเภอเมืองตรัง   จังหวัดตรัง   

ความเสีย่งดาน กระบวนงาน รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการ
ทุจริต 

มาตรการปองกัน 

ความเสีย่งการทุจรติ
ความโปรงใสของการ
ใชอำนาจและ
ตำแหนงหนาท่ี 

การนำทรัพยสินของราชการไป
ใชประโยชนสวนตัว 

มีการนำอุปกรณหรือทรัพยากร
ตาง ๆ ขององคการบริหารสวน
ตำบลนาทามเหนือ เชน รถยนต 
คอมพิวเตอร น้ำมัน วัสดุ
สำนักงาน ไปใชสวนตัว 

1.จัดทำคูมือการใชทรัพยสิน
ทางราชการ องคการบริหาร
สวนตำบลนาทามเหนือ 
2.มีการทำทะเบียนควบคุม
การใชงานและการเบิกจาย
อยางเครงครัด 
3.รณรงคสรางการมีสวนรวม
เพ่ือปองกันและเฝาระวังการ
ทุจริต 
4.มาตรการควบคุมการเบิก
จายเงินงบประมาณ 

ความเสีย่งการทุจรติ
ในความโปรงใสของ
การจัดซื้อจดัจาง 

การจัดซื้อจดัจาง -การคัดเลือกคณะกรรมการขาด
ความโปรงใสโดยไมคำนึงถึง
ความรู ความสามารถ
ประสบการณ ความพรอม ความ
เปนกลาง ความอิสระของ
คณะกรรมการและกำหนด
แบบฟอรมรับรองตนเองของ
คณะกรรมการ 
-หัวหนา/เจาหนาท่ีพัสดเุลือกซื้อ
รานท่ีตนเองสนิทหรือเปนญาติ
หรือ รานท่ีตนเองตองการ 

1.จัดทำกระบวนการคัดเลือก
คณะกรรมการใหมีความ
โปรงใสโดยคำนึงถึงความรู 
ความสามารถประสบการณ 
ความพรอม ความเปนอิสระ
ของคณะกรรมการและ
กำหนดแบบฟอรมรับรอง
ตนเองของคณะกรรมการ 
2.ปรับเปลี่ยนรานคาในการ
จัดซื้อสินคาและบริการ 
3.เขมงวดในการตรวจรับพัสดุ
หรือการจาง 

การใชจาย
งบประมาณ และการ
บริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ 
 

การบริหารงานบุคคล การบรรจุ แตงตั้ง โอน เลื่อน
ตำแหนง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไมเปนธรรม เอาแต
พวกพอง หรือมีการเรียกรับเงินให
ไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

1.สรางความเขาใจให
พนักงานในองคกร เขาใจ 
ระเบียบ ขอกฎหมายท่ี
เก่ียวของ 
2.เสริมสรางคณุธรรม 
จริยธรรม ใหแกบุคลากรใน
องคกร โดยฝกอบรมและ
เผยแพรกิจกรรมดานการ
เสรมิสรางคุณธรรมจริยธรรรม
เพ่ือสรางจิตสำนึก 
3.จัดทำมาตรการปองกันการ
รับสินบน/ผลประโยชนทับ
ซอน/มาตรการตรวจสอบการ
ใชดุลพินิจ/มาตรการจัดการ
เรื่องรองเรียนการทุจรติ 
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12. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

  เพ่ือติดตามเฝาระวังเปนการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยง ซ่ึงเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงตัก เพ่ือการเปนยืนยันผลการปองกันหรือแกไข
ปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตตอไป ออกเปน 3 
สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

ตารางจดัทำรายงานผลการเฝาระวังความเส่ียง 

 
ท่ี 

 
มาตรการปองกันการทุจริต 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต  

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 1. จัดทำคูมือสำหรับประชาชน  
2. ปดประกาศคูมือสำหรับประชาชนไว ณ สถานที ่
ที่กำหนดใหยื่นคำขอและเผยแพรผานชองทางตางๆ 
3. รายงานผลการยืน่คำขออนุมัติ/อนุญาตตอผูบริหาร 

1. ผูบังคับบัญชาขาดการควบคุม
อยางใกลชิด ไววางใจ  
2. แผนผังข้ันตอนการปฏิบัตงิานไม
ละเอียด ชัดเจนและขาดการ
ประชาสัมพนัธ 

/   

2 1. จัดทำทะเบียนคุมทรัพยสนิของราชการ 
2. จัดทำคูมือการใชทรัพยสินทางราชการ 
3. ตรวจสอบทรัพยสิน(สวนกลาง)ของราชการเปนประจำ 
4. มอบหมายเจาหนาที่ดูแลทรัพยสินของทางราชการ 
5. สรางจิตสำนึกในการแยกแยะประโยชนสวนตนและ
ประโยชนสวนรวม  

1.ม าต รก า รค วบ คุ ม ก า ร ใช
ทรัพยสินของทางราชการที่ ไม
เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ 
2.บุคลากรสวนใหญไมทราบหรือ
รับ รู ถึงวิธีการในการขอยืมใช
ทรัพยสินของหนวยงาน 

/ 
  

3 1.ผูบังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการทำงาน 
อยางใกลชิด มีการสอบทานและกำชบัใหเจาหนาที ่
ปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด  
2.จัดทำและเผยแพรแผนปฏิบัตกิารจัดซื้อจัดจาง 
ประจำป 2569 
3.รายงานผลการจัดซื้อจัดจางตอผูบริหาร 
4.มีข้ันตอนการตรวจสอบความสัมพันธระหวางคูสัญญา 

1.ผูบั งคับบัญชาขาดการควบคุม
อยางใกลชิดไววางใจ 
2.เจาหนาที่ของหนวยงานรูจักเปน
การสวนตัวกับผู เสนอราคาหรือ
คูสัญญา 

/ 
  

4 1.การสรรหาคัดเลือกบุคลากรโดยปฏิบัติตามระเบียบ
บริหารงานบุคคล 
2.กำหนดหลักเกณฑในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ
เปนรูปธรรม 

  

1.การบังคับใชกฎระเบียบ 
กฎหมายที่เก่ียวของในการ
กำกับติดตาม การดำเนนิงาน
อยางเปนระบบและโปรงใส 

/   

/สถานะสีเขียว      ไมวาเกิดกรณท่ีีอยูในขายความเสีย่ง ยังไมตองทำกิจกรรมเพ่ิม 
/สถานะสีเหลือง    เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบายโครงการกิจกรรมท่ีเตรียมไว 
แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงตามระดับความรุนแรง ‹ 3  
สถานะสีแดง  เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย/โครงการ 
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13.จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบบริหารความเสี่ยงออกเปน  ดังนี้ 

1. สถานะสีแดง  คาระดับความเสี่ยงรวม  = 7 , 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวาการ
ยอมรับ ควรมีแผนงานมาตรการกิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

2. สถานะสีเหลือง คาระดับความเสี่ยง           = 4 , 5 และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับเกิดข้ึนแลวแต
ยอมรับ ไดควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

3. สถานะสเีขียว คาระดับความเสี่ยง           = 1 , 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูในระดับยังไมเกิดควร
เฝาระวังตอเนื่อง 
 

ระบุความเส่ียงดานการดำเนินงานท่ีอาจ
กอใหเกิดการทุจริต 

คาประเมินความเส่ียงรวม แนวทาง/กิจกรรมบริหารจัดการ
ความเส่ียง 

รับสินบนจากผูขออนุญาตกอสราง รื้อถอน
ดัดแปลง เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

1 - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ
องคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ 
- การสรางการมีสวนรวมเพ่ือปองกัน
และลดเฝาระวัง การทุจริต เชนการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
เพ่ิมชองทางรองเรียนการทุจรติท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
- กิจกรรมเสรมิสรางความตระหนักรู
ดานการดำเนินนโยบายตอตายการ
ทุจริตแกคูคา รัฐวิสาหกิจ เปนตน 

การใชอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ
เพ่ือใหเกิดประโยชนสวนตน 

1 

การเลือกซ้ือรานท่ีตนเองสนิทหรือเปน
ญาติหรือ รานท่ีตนเองตองการ 

1 

การบรรจุ แตงตั้ง โอน เลื่อนตำแหนง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไมเปน
ธรรม เอาแตพวกพอง หรือมีการเรียกรับ
เงินใหไดรับการแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนง 

1 

เกินกวาจะยอมรับ 

เกิดข้ึนแลวแตยอมรับ 

ยังไมเกิด เฝาระวัง 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 
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 การประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลนาทามเหนือ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2569  

ท่ี  โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ  
ดำเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยง
ท่ีอาจมี

ผลกระทบ/
กระตุนให
เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผล 
สำเร็จ 

ไมม ี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง  สูง  สูง  
มาก 

สูงสุด 

1  การขออนุญาต
กอสราง 
อาคาร 
ดัดแปลงหรือ
รื้อถอน 

การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

1.เจาหนาท่ีมี
การเรยีกรับ
สินบน เพ่ือชวย
ใหการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต
งายข้ึน หรือ
ไดรับการ
ยกเวน หรือไม
เปนไปตาม
กฎหมาย  

ข า ด ก า ร
ควบคุมอยาง
ใกลชิด 
ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ
สถานท่ีตั้ง 

มาตรฐานการ
ดำเนินการทาง
วินัยของ
พนักงานสวน
ตำบล 

  
/ 

    
1.ประกาศ
นโยบายNo 
Gift Policy 
2.จัดทำ
แผนผัง
ข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย
เผยแพร  ณ 
จุดใหบริการ 
3.จัดทำคูมือ
การใหบริการ
ประชาชน  

จำนวนเรื่อง
รองเรียนของ
ประชาชน
เก่ียวกับการ
เรียกรบั
ผลประโยชน
ของเจาหนาท่ี 
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ท่ี  โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ  
ดำเนินงาน 

เหตุการณความเส่ียงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัย
เส่ียงท่ีอาจ

มี
ผลกระทบ
/กระตุนให
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เก่ียวของ 

ประเมินระดับความเส่ียง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 

ตัวชี้วัดผล 
สำเร็จ 

ไมมี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง  สูง  สูง  
มาก 

สูงสุด 

2  การนำ
ทรัพยสิน
ของทาง
ราชการมา
ใชในเรื่อง
สวนตัว 

การใชอำนาจและ
ตำแหนงหนาท่ี 

ดวยการปฏิบัติงานเพ่ือ
บำบัดทุกขและ
แกปญหาความ
เดือดรอนของ
ประชาชนในบางครั้ง
อาจมีความตอเน่ือง
และพนเวลาราชการ 
องคการบริหารสวน
ตำบลนาทามเหนือ จึง
อาจมีการใชทรัพยสิน
ของทางราชการ เชน 
รถยนตสวนกลางของ
ทางราชการ ซ่ึงอาจ
ตองปฏิบัติงานในชวง
นอกเวลาราชการ  

ผูบังคับบัญ
ชาขาดการ
ค ว บ คุ ม
ก ำ กั บ 
ติ ด ต า ม
อยางใกลชิด 

มาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับวินัย
และการรักษา
วินัย และการ
ดำเนินการทาง
วินัย พ.ศ.
2558 

 /      1.นโยบาย
คุณธรรม
จริยธรรม
ขาราชการ
พนักงานสวน
ตำบลและ
พนักงานจางตาม
มาตรการปองกัน
และตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่น
ของอบต.นาทาม
เหนือ 
2.มีการจัดทำ
ทะเบียนควบคุม
การใชและการ
เบิกจายพัสดุ
อยางเครงครัด 

จำนวนเรื่อง
รองเรียน
เกี่ยวกับการนำ
ทรัพยสินของ
ทางราชการมา
ใชสวนตัว 
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ท่ี  โครงการ 
/  

กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ  
ดำเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผล 
สำเร็จ ไม  

ม ี
ต่ำ  
มาก 

ต่ำ กลาง  สูง  สูง  
มาก 

สูงสุด 

3  กระบวนการ
จัดซื้อจัดจาง 

การจัดซื้อจดัจาง 1.การ
ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจางมี
ความเสีย่งใน
การเกิดผล
ประโยชนทับ
ซอน เน่ืองจาก
ตองมีการตดิตอ
กับภาคเอกชน 
2.เจาหนาท่ี
กำหนดเง่ือนไข
ท่ีเอ้ือ
ผลประโยชนให
กบผูเสนอราคา
ท่ีเปนพวก
เดียวกัน 
3.เจาหนาท่ีมี
สวนไดเสียใน
สัญญาท่ีทำกับ
หนวยงาน 

1.ผูบังคับบัญชา
ขาดการควบคมุ
อยางใกลชิด
ไววางใจ 
2.เจาหนาท่ีของ
หนวยงานรูจักเปน
การสวนตัวกับผู
เสนอราคาหรือ
คูสัญญา 
 

1.พระราช- 
บัญญัติการ
จัดซื้อจัดจาง
และการ
บริการภาครัฐ  
พ.ศ.2560 
2.ระเบียบ  

กระทรวงการ 
คลังวาดวยการ
จัดซื้อจัดจาง
และการบริการ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 

   /    1.ผูบังคับบัญชา
มีการควบคุมและ
ติดตามการ
ทำงานอยาง
ใกลชิด มีการ
สอบทานและ
กำชับให
เจาหนาท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบ
อยางเครงครัด  
2.จัดทำและ
เผยแพร
แผนปฏิบัติการ
จัดซื้อจัดจาง 
ประจำป 2569 
3.รายงานผลการ
จัดซื้อจัดจางตอ
ผูบริหาร 
4.มีข้ันตอนการ
ตรวจสอบ
ความสัมพันธ
ระหวางคูสญัญา 

1.รายงาน
และเผยแพร
แผนตน
ปงบประมาณ 
2569 ผาน
ชองทางตางๆ 
และเสนอ
ผูบริหารทราบ 
2.ไมมีเรื่อง
รองเรียนหรือ
จำนวนเรื่อง
รองเรียน
ลดลง 
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ท่ี  โครงการ 
/  

กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ  
ดำเนินงาน 

เหตุการณ
ความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงท่ีอาจ
มีผลกระทบ/

กระตุนใหเกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/ 
ระเบียบท่ี 
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับความเสี่ยง 

วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดผล 
สำเร็จ ไม  

ม ี
ต่ำ  
มาก 

ต่ำ กลาง  สูง  สูง  
มาก 

สูงสุด 

4  การบรรจุ 
แตงตั้ง โอน 
เลื่อน
ตำแหนง/
เงินเดือน 
และการ
มอบหมาย
งาน 

การบริหารงาน
บุคคล 

การบรรจุ 
แตงตั้ง โอน 
เลื่อนตำแหนง/
เงินเดือน และ
การมอบหมาย
งานไมเปน
ธรรม เอาแต
พวกพอง หรือ
มีการเรียกรับ
เงินใหไดรับ
การแตงตั้งหรือ
เลื่อนตำแหนง 

การบรรจุ แตงตั้ง 
โอน เลื่อนตำแหนง/
เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไมเปน
ธรรม เอาแตพวก
พอง หรือมีการเรยีก
รับเงินใหไดรับการ
แตงตั้งหรือเลื่อน
ตำแหนง 

1.ระเบียบ
บริหารงาน
บุคคล 

    /     1.กำหนด
หลักเกณฑใน
การบริหารงาน
บุคคลท่ีชัดเจน
และเปน
รูปธรรม 
2.นโยบาย
คุณธรรม
จริยธรรม
ขาราชการ
พนักงานสวน
ตำบลและ
พนักงานจางตาม
มาตรการปองกัน
และตอตานการ
ทุจริตคอรรัปช่ัน
ของอบต.นาทาม
เหนือ 

1.แบบ
ประเมินการ
เลื่อนข้ัน
เงินเดือน 
2.หนังสือรับ/
โอนยาย
พนักงานสวน
ตำบล 
3.มติ ก.อบต.
จังหวัด 
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